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#ÏÕÎÃÉÌ %ØÅÃÕÔÉÖÅ -ÅÓÓÁÇÅ 

&ÒÉÅÎÄÓȟ 

3ÕÍÍÅÒ ÈÁÓ ÁÌÌ ÂÕÔ ×ÒÁÐÐÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÏÕÒ ËÉÄÓ ÁÒÅ ÈÅÁÄÅÄ ÂÁÃË-ÔÏ-ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ 

ÕÎÉÑÕÅ ÓÕÍÍÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÔÒÉÐÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÅÁÒÎÅÄ ÍÅÒÉÔ ÂÁÄÇÅÓȟ ÍÁÄÅ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÎÅ× 

ÓËÉÌÌÓȢ .ÁÔÕÒÁÌÌÙ Á ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÏ ÁÓ ÐÌÁÎ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅÙ 

ȰÍÁÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÉÔȱ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÈÁÄ Á ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

#ÁÍÐ ÉÓ Á ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÕÎÃÉÌȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ 

ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ 3ÃÏÕÔ /ÁÔÈ ÁÎÄ 

,Á×Ȣ 4ÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ 

ÁǟÏÒÄ ÕÓȢ 9ÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÔÁÌÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÁÒÅ 

ÁÌÌ ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÕÒ 3ÃÏÕÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÉÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

3ÃÏÕÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÎ ÌÉÆÅȢ 

)Î /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ΨΦΧίȟ ,ÏÓ 0ÁÄÒÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ΧΦΦ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÁÌÌ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÏÕÒ ΧΦΦÔÈ ÙÅÁÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȢ /ÕÒ ǢÒÓÔ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ Χέȟ ΨΦΧί ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 3ÁÎÔÁ "ÁÒÂÁÒÁ #ÌÕÂ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 

3ÁÎÔÁ "ÁÒÂÁÒÁȟ ×ÈÅÒÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ Ô×Ï 

ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȡ  !ÎÄÙ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .%3! 

/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ %ÁÇÌÅ !×ÁÒÄ ÁÎÄ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÅÒÔÉ ×ÉÔÈ ,ÏÓ 0ÁÄÒÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ !×ÁÒÄȢ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌȭÓ (ÏÎÏÒÅÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ Ϊȟ ΨΦΧί ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÅÎÉÃ #ÌÉǟÓ 2ÅÓÏÒÔ ÉÎ 0ÉÓÍÏ "ÅÁÃÈ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ Ψ ÍÏÒÅ ÌÏÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ Á ÇÒÏÕÐ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒ Á×ÁÒÄÓȢ 

!Ó ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÌÌ ×Å ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈȟ ×Å ÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÈÉÌÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 

ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎ ÍÏÓÔ ÎÅÅÄȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅȢ 

7Å ÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÇÉÒÌÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ 3ÃÏÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÏÍ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÃÁÍÐ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ 

7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÌÅÁÄÅÒÓȢ !Ó ×Å ÌÏÏË ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÄÙÎÁÍÉÃ ×ÁÙÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÎÅÅÄȟ ×Å ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÙÏÕ ÁÓ ÔÈÅ ËÅÙ 

ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈ ÐÒÏÓÐÅÒ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ Ȱ"Å 0ÒÅÐÁÒÅÄȱȢ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÉÎÔ ÙÏÕÒ ÌÅÇÁÃÙ ×ÉÔÈ ,ÏÓ 0ÁÄÒÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÌÁÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÎÅØÔ ΧΦΦ ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 

 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÎÄ 'ÏÄ "ÌÅÓÓȟ 

 #ÁÒÌÏÓ #ÏÒÔÅÚ 
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Council President Views 

3ÕÍÍÅÒ ÁÎÄ 3ÃÏÕÔÉÎÇȟ 
×ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȦ  
) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÌ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÏÕÔ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÓÏÍÅ 
ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÉÍÅ 
ÁÒÏÕÎÄ Á ÃÁÍÐǢÒÅȟ Á     
ÍÕÌÔÉ-ÄÁÙ ÂÁÃËÐÁÃËÉÎÇ ÔÒÉÐȟ 
ÓÁÉÌÉÎÇȟ ÃÁÎÏÅÉÎÇȟ 
Ó×ÉÍÍÉÎÇȟ ǢÓÈÉÎÇȟ ÏÒ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á ÂÕÎÃÈ ÏÆ 
ÍÅÒÉÔ ÂÁÄÇÅÓ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÓÏÕÌȢ  ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÙÏÕÒ 
ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÓÏÕÌ ÒÅÊÕÖÅÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÕÍÍÅÒ ÆÕÌÌ ÏÆ ÓÃÏÕÔÉÎÇ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

-Ù ÓÕÍÍÅÒ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ Á ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ÏÆ -ÁÙȟ ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ "3! .ÁÔÉÏÎÁÌ 
-ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ $ÅÎÖÅÒȟ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÍÙ ǢÒÓÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ) ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ  )Ô ×ÁÓ ÓÏ ÇÒÅÁÔ ÔÏ 
ÂÅ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΨȟΦΦΦ ÏÔÈÅÒ ÆÏÌËÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 
4ÈÅ "ÏÙ 3ÃÏÕÔÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÁÙÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÔÔÅÒȢ ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÍÁÌÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  4ÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ËÅÙÎÏÔÅ 
ÓÐÅÁËÅÒ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ "3! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 2ÅØ 4ÉÌÌÅÒÓÏÎȢ   

/ÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ 2ÁÎÃÈÏ !ÌÅÇÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ /ÕÔÄÏÏÒ 3ÃÈÏÏÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÕÐ ÁÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  4ÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ×ÁÓ 
ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ΓΧȟΦΦΦȟΦΦΦ ÇÉÆÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÅÒÔÉ &ÁÍÉÌÙ ÔÏ ÈÏÎÏÒ Á ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÐÁÓÔ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 3ÔÁÎ 
"ÁÒÔÌÅÔÔȢ  4ÈÅ "ÅÒÔÉ &ÁÍÉÌÙ ÈÁÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ×ÁÌÌ ÁÔ ÔÈÅ ÃÁÍÐȟ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÁÍÅ ÏÆ 3ÔÁÎ "ÁÒÔÌÅÔÔȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÃÌÉÍÂÉÎÇ ×ÁÌÌ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ !ÐÒÉÌ ΨΦΧέȟ ÂÕÔ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÂÕÒÎÅÄ 
ÄÏ×ÎÅÄ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÈÉÔÔÉÅÒ &ÉÒÅȢ  ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ "ÅÒÔÉ &ÁÍÉÌÙ ÆÏÒ ÈÏÎÏÒÉÎÇ -ÒȢ "ÁÒÔÌÅÔÔȟ ÁÎÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÓ 0ÁÄÒÅÓ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

/Î Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÏÔÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ) ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÔÈÁÔ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 
ÏÆ ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÔ ÔÅÁÃÈÅÓȢ  7ÈÉÌÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ #ÁÐÅ #ÏÄȟ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ ÔÈÅ ÔÏ×Î ×Å ×ÅÒÅ ÓÔÁÙÉÎÇ ÉÎ ×ÁÓ 
ÈÉÔ ÂÙ Á ÔÏÒÎÁÄÏȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÒÁÒÅ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄȢ  4ÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÔÒÅÅÓ ×ÅÒÅ ÔÏÐÐÌÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÐÏ×ÅÒ ÌÉÎÅÓ ÄÁÍÁÇÅÄȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÏ×ÅÒȢ  &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ×Å ÈÁÄ Ô×Ï %ÁÇÌÅ 3ÃÏÕÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒȢ  3ÃÏÕÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ) ÁÍ ÇÌÁÄ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÓȢ 

 4ÒÅÙ 0ÉÎÎÅÒ  
 #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

Say Hello to Chris Kitnukul  

(ÅÌÌÏȦ -Ù ÎÁÍÅ ÉÓ #ÈÒÉÓ +ÉÔÎÕËÕÌ ÁÎÄ ) ÁÍ Á ǢÒÓÔ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ 3ÁÎÔÁ "ÁÒÂÁÒÁȢ !Ó ÁÎ 
%ÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÍÁÊÏÒȟ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÉÔ ÆÏÒ 
ÁÎÄ ÐÁÓÓ ÔÈÅ #0! ÅØÁÍ ÓÏ ) ÃÁÎ ÂÅ Á ÃÅÒÔÉǢÅÄ 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ÈÅÒÅ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÍÙ 
ÍÁÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÒ ÈÏÂÂÉÅÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓȟ ÇÏÉÎÇ 
ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȟ ÃÁÍÐÉÎÇȟ 
ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÏÕÔÄÏÏÒÓȢ ) 
ÁÍ ÖÅÒÙ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÅÄ 
ÔÏ ÂÅ ÁÐÁÒÔ ÏÆ ,ÏÓ 0ÁÄÒÅÓ 
#ÏÕÎÃÉÌȦ !ÌÔÈÏÕÇÈ ) ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ 
ÁÎÙ ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ) ÁÍ 
ÖÅÒÙ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈȟ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ 
ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÔÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÅÔÈÉÃÓȟ ÍÏÒÁÌÓȟ 
ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÅÒÓÏÎ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅȢ )ȭÍ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ) ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ) ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ,ÏÓ 
0ÁÄÒÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ "ÏÙ 3ÃÏÕÔÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȦ 

  "ÅÓÔȟ  

  #ÈÒÉÓ +ÉÔÎÕËÕÌ 

#ÈÒÉÓ +ÉÔÎÕËÕÌ 



Make Scouting a Career!     NOW HIRING!   

 

{ƛƴŎŜ мфмлΣ {ŎƻǳǝƴƎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻƭŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǘƘ Ǉǳǘǎ ǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƻŘŀȅϥǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƻǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƭƭǎ ƻƴŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎƻƭƛŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭΥ  
ω ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ǘǊŀƛƴΣ 
ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
ω !ŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  
¶.Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŎƛǾƛŎΣ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ  ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
ω {ŜŎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀΦ !ŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
ω wŜŎǊǳƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
ω 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜŀŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
ω /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜΦ  
ω .Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
ω tǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
¶ IŀǾŜ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  
 

5ŜǎƛǊŜŘ {ƪƛƭƭǎΥ  
ω {ǘǊƻƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

ω bƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇƭǳǎΦ  

ω aǳǎǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎǝŎΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ  

ω {ŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳŘƎπ
ŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

ω /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
ω .ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ƅǳŜƴǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ  



wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  
ω aǳǎǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ hŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǿΦ  
ω .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΦ  
ω !ǧŀƛƴŜŘ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΦ  
ω !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǾŀǊƛŜŘ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  
ω !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  
ω ! {ŎƻǳǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  
ω !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ  
ω ±ŀƭƛŘ /! ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  
ω hũŜǊǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΥ  

!ƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŀƭŀǊȅΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ 

ƻũŜǊǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭƛŦŜ-ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜŀǘƘΣ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘŜƴ Ƙƻƭƛπ

Řŀȅ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎΦ  

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΥ  

vǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƻ ŎŀǊƭƻǎΦŎƻǊǘŜȊϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎκ

/ŀǊŜŜǊǎκ²ƻǊƪƛƴƎ²ƛǘƘ¦ǎκ9ǎǎŜƴǝŀƭ{ƪƛƭƭǎΦŀǎǇȄ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎκƧƻōǎκŘŀȅƛƴǘƘŜƭƛŦŜΦŀǎǇȄ  

 

 



ÈÉÒÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ǢÒÍÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÅǟÏÒÔȢ  22- ÉÓ Á ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ǢÒÍ ÁÎÄ 3ÔÁÎÔÅÃ ÉÓ Á 
ÃÉÖÉÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ǢÒÍȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 
ÏÔÈÅÒ ÅØÐÅÒÔÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÎ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ 
ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎȢ  4ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÈÁÄ Á ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌ Á ×ÅÅË ÆÏÒ ÏÖÅÒ Á 
ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÔÅÁÍ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÐÌÁÎÓȢ 

/Î ÔÈÅ ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ *ÕÌÙ 
ΨΦΧήȟ ×Å ÈÏÓÔÅÄ Á ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ 
ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÁÍÐȢ   

4ÈÒÏÕÇÈ ΨΦΧή-ΨΦΧίȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÌÁÎÓ 
ÁÎÄ ÐÅÒÍÉÔÓ ×ÅÒÅ ǢÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎÔÁ "ÁÒÂÁÒÁȢ  'ÒÁÄÉÎÇ 
ÐÅÒÍÉÔÓ ×ÅÒÅ ÉÓÓÕÅÄ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÏÆ 
ΨΦΧί ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ×ÏÒË ÉÓ ÎÏ× ÁÌÍÏÓÔ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ 0ÅÔÅÒ ,ÁÐÉÄÕÓ 'ÒÁÄÉÎÇ 
#ÏÎÔÒÁÃÔÏÒȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ  4ÈÅ 
×ÁÔÅÒ ÐÌÁÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÌÅÁÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× 
ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌ ǢÅÌÄ ÉÓ 
ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎȢ 

)Î *ÕÌÙ ΦÆ ΨΦΧίȟ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
&ÉÒÅȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÉÓÓÕÅÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÐÅÒÍÉÔÓ ÆÏÒ ΧΧ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ-ÆÏÕÒ ÎÅ× 
ÄÏÒÍÓȟ ÎÕÒÓÅÓȭ ÓÔÁÔÉÏÎȟ ÓÉØ ÎÅ× 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓȢ  4ÈÅÓÅ 
ÐÅÒÍÉÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ /ÕÔÄÏÏÒ 3ÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  
3ÃÈÉÐÐÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ  4ÈÅÙ 
ÁÒÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÌÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ 

ÒÁÎÃÈ ÓÔÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

4ÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ 
ÈÁÓ ÁÌÌ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÆÕÎÄ Á 
ÍÁÊÏÒ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  
7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ÃÁÐÉÔÁÌ 
ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ΓάȟΦΦΦȟΦΦΦ ÄÏÌÌÁÒÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 
ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÎÁÍÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÌÁÒÇÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ  
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÍÏÒÅȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÅÎ -ÉÌÅÓȟ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ 
+ÅÎÎÅÔÈȢ-ÉÌÅÓΆ3ÃÏÕÔÉÎÇȢÏÒÇȢ 4ÈÅÒÅ 
ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÓÏÍÅ ÍÁÊÏÒ ÇÉÆÔÓ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á 
ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÍÐȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ /ÕÔÄÏÏÒ 
3ÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÙ /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ΨΦΨΦȢ   

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎȟ 
ÍÁÎÙ ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 
ÈÅÌÄ ÁÔ ,ÁÒÓÅÎȭÓ -ÅÁÄÏ× ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
/! ÁÎÄ 3ÃÏÕÔÁÒÁÍÁȢ  

The Phoenix is 

Rising  

4ÈÅ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ 2ÁÎÃÈÏ 

!ÌÅÇÒÅ 

)Î *ÕÌÙ ÏÆ ΨΦΧέ ÔÈÅ 7ÈÉÔÔÉÅÒ &ÉÒÅ 
ÂÕÒÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 2ÁÎÃÈÏ !ÌÅÇÒÅ ÁÎÄ 
ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ Ϊή ÏÆ ΫΨ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ  4ÈÅ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÒÅÍÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÃÁÍÐ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÌÏÄÇÅȟ ÏÎÅ ÄÏÒÍ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÏÏÌ ÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÃÏÕÔÍÁÓÔÅÒ ÃÁÂÉÎÓȢ  /ÖÅÒ ÁÔ 
,ÁÒÓÏÎ -ÅÁÄÏ×Ó ÔÈÅ ÐÉÃÎÉÃ ÁÒÅÁ 
ÒÅÍÁÉÎÓȢ   

&ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ×Å ÃÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÇÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÁÎÃÈ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ǢÒÅ 
×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÂÕÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 
ÒÁÎÃÈ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÄ ÁÎÄ 
ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ  
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 3ÔÁÎÔÅÃ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÄÏ 
Á ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃ ÍÁÐ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ×ÉÔÈ 
ÄÒÏÎÅȢ  4ÈÉÓ ÍÁÐ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 
ÂÁÓÅ ÍÁÐ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÔÓ ×Å ÁÒÅ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȟ 
"ÒÉÁÎÎÁ $ÁÎÉÅÌÓȟ ÁÎÄ 3ÔÁÎÔÅÃ ÏÆ ÔÈÉÓ 
×ÏÒËȢ 

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ÏÆ ΨΦΧέȟ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ 
ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐȢ  
4ÈÉÓ ×ÏÒË ÔÏÏË ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓȢ  
7Å ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ 
ÃÌÅÁÎÕÐ ÄÏÎÅ ÁÎÄ ÅÒÏÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 
ÍÁÊÏÒ ÒÁÉÎ ÅÖÅÎÔ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ÏÆ ΨΦΧή 
ÁÎÄ ÁÌÌ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÅÒÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ  7Å ÈÁÄ ÍÁÊÏÒ ÄÅÂÒÉÓ ÉÎ 
4ÅÑÕÅÐÓÔ #ÒÅÅË ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ 
ÃÌÅÁÎÅÄ ÏÕÔȢ 

4ÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ 
ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅǟÏÒÔȢ  7Å 

tƘƻŜƴƛȄ /ŀƳǇŀƛƎƴ DƻŀƭΥ 

DƻŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦϷмрΣрллΣллл 

/ƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ DƛƊǎΧΧΧΦϷммΣтмтΣнмн 

.ŀƭŀƴŎŜ wŜƳŀƛƴƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦϷоΣтунΣтуу 

тс҈ ƻŦ Ǝƻŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

,ÁÒÓÅÎ -ÅÁÄÏ× ÁÔ 
2ÁÎÃÈÏ !ÌÅÇÒÅ ÆÏÒ 
#ÁÍÐÉÎÇ 

,ÁÒÓÅÎ -ÅÁÄÏ× ÁÔ 2ÁÎÃÈÏ !ÌÅÇÒÅ ÉÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÎÉÔÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÃÁÍÐÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÁÖÉÌÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÐÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅÓȟ ÂÁÒÂÅÃÕÅ ÐÉÔȟ             
ÎÏÎ-ÐÏÔÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÐÏÒÔÁ-ÐÏÔÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÕÓÅȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ÃÁÎ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÕÐ ÔÏ ΧΦΦ ÃÁÍÐÅÒÓȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÈÏÔ 
ÂÕÔ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÃÏÏÌȢ 4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÔÒÁÉÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÓÈÏÒÔ ÈÉËÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÄÏ× ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ 
ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÓÃÏÕÔÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÂÁÓÉÃ 
ÃÁÍÐÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ  ,ÁÒÓÅÎ -ÅÁÄÏ× ÁÔ 
2ÁÎÃÈÏ !ÌÅÇÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÑÕÉÃË ÏÖÅÒÎÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÕÎÉÔ ÐÉÃÎÉÃÓȢ 
0ÒÉÃÉÎÇ ÆÏÒ 3ÃÏÕÔ ÕÎÉÔÓ ÉÓ ΓΫȢΦΦ ÐÅÒ 
ÄÁÙ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȢ &ÏÒ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 3ÁÎÔÁ "ÁÒÂÁÒÁ 3ÅÒÖÉÃÅ 
#ÅÎÔÅÒȡ ήΦΫ-ίάέ-ΦΧΦΫȢ  




